
๗๖ 

 

บทท่ี ๔ 
ผลการศึกษา 

 
การวิจัยครั้งนี้  มุ่งศึกษาถึงความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์  
เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) ผู้วิจัยน าแบบสอบถาม ที่รวบรวมได้จากกลุ่มตัวอย่าง
จ านวน ๒๔๒ คน มาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปการวิเคราะห์ข้อมูลทางสังคมศาสตร์ ผลการ
วิเคราะห์ข้อมูล โดยแบ่งออกเป็น ๔ ตอน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ ๒ ความคิดเห็นของครูต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ 
ตอนที่  ๓ เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ  ๔         

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์
จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

ตอนที่ ๔ ข้อมูลปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ  เกี่ยวกับการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ 
๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สั งกัดส านักงานเขต พ้ืนที่ การศึกษามั ธยมศึกษา  เขต  ๔๒               
จังหวัดนครสวรรค์   

ส าหรับผลของการศึกษาในแต่ละส่วน มีสาระส าคัญและเนื้อหาสามารถประมวลทั้งในรูป
ของตารางและการวิเคราะห์บรรยาย ดังต่อไปนี้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๗ 

๔.๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ศึกษากับครูผู้สอนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างของผู้ตอบแบบสอบถาม 

จ าแนกตามเพศ อายุ  วุฒิศึกษา อายุราชการ และขนาดโรงเรียน รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
ตารางท่ี ๔.๑  แสดงจ านวน  และค่าร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
                                                                                                   (n = ๒๔๒) 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน(คน) ร้อยละ 

๑. เพศ ชาย ๗๓ ๓๐.๑๗ 

 หญิง ๑๖๙ ๖๙.๘๓ 

 รวม ๒๔๒ ๑๐๐.๐๐ 

๒. อายุ ต่ ากว่า ๒๕ ปี ๘ ๓.๓๑ 

 ๒๕ – ๓๕  ปี ๓๗ ๑๕.๒๙ 

 ๓๖ – ๔๕  ปี ๓๗ ๑๕.๒๙ 

 มากกว่า ๔๕ ปี ๑๖๐ ๖๖.๑๒ 

 รวม ๒๔๒ ๑๐๐.๐๐ 

๓.วุฒิการศึกษา ต่ ากว่าปริญญาตรี ๔ ๑.๖๕ 

 ปริญญาตรี ๑๔๔ ๕๙.๕๐ 

 ปริญญาโท ๙๐ ๓๗.๑๙ 

 ปริญญาเอก ๔ ๑.๖๕ 

 รวม ๒๔๒ ๑๐๐.๐๐ 

๔.อายรุาชการ ต่ ากว่า ๕ ปี ๓๐ ๑๒.๔๐ 

 ๕ ถึง ๑๕ ปี ๒๔ ๙.๙๒ 

 มากกว่า ๑๕  ปี ๑๘๘ ๗๗.๖๙ 

 รวม ๒๔๒ ๑๐๐.๐๐ 

๕.ขนาดโรงเรียน ขนาดเล็ก นักเรียนไม่เกิน ๕๐๐ คน ๘ ๓.๓๑ 

 ขนาดกลาง นักเรียน ๕๐๑ คน ถึง ๘๐๐ คน ๑๓ ๕.๓๗ 

 ขนาดใหญ่  นักเรียน  ๘๐๑ คน ขึ้นไป ๒๒๑ ๙๑.๓๒ 

 รวม ๒๔๒ ๑๐๐.๐๐ 



๗๘ 

จากตารางที่ ๔.๑ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่  เป็นเพศหญิงจ านวน ๑๖๙ คน  
คิดเป็นร้อยละ ๖๙.๘๓ มีกลุ่มอายุ ๔๕ ปีขึ้นไป จ านวน ๑๖๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๖.๑๒   
วุฒิการศึกษาปริญญาตรี จ านวน ๑๔๔ คน  คิดเป็นร้อยละ ๕๙.๕๐ อายุราชการ มากกว่า ๑๕  ปี 
จ านวน ๑๘๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๗.๖๙  ขนาดโรงเรียน ขนาดใหญ่ นักเรียน  ๘๐๑ คน ขึ้นไป 
จ านวน ๒๒๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๙๑.๓๒ 

๔.๒ ความคิดเห็นของบุคลากรต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ 

ผู้วิจัยได้สรุปความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ดังต่อไปนี้ 

ตารางท่ี  ๔.๒  แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของครูผู้สอน
ต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวม   
                                                                                                   (n = ๒๔๒) 

หลักสังคหวัตถุ ๔ 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D.      แปลผล 
๑. ด้านทาน ๓.๙๕ ๐.๖๖ มาก 
๒. ด้านปิยวาจา ๔.๐๗ ๐.๖๘ มาก 

๓. ด้านอัตถจริยา ๔.๐๙ ๐.๖๗ มาก 

๔. ด้านสมานัตตตา ๔.๑๐ ๐.๖๖ มาก 

รวมทั้งหมด ๔.๐๕ ๐.๖๒ มาก 

จากตารางที่ ๔.๒ พบว่า  ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (  = ๔.๐๕)  เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละด้าน พบว่า ครูผู้สอนมี
ความคิดเห็นต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ อยู่ในระดับมากทุกด้าน    

 
 
 
 



๗๙ 

ตารางที่ ๔.๓  แสดงค่าเฉลี่ย (  ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็น 
ของครูผู้สอนต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ ด้านทาน 
                                                                                          (n = ๒๔๒) 

ด้านทาน 
ระดับความคิดเห็น 

  
S.D.      แปลผล 

๑. ผู้บริหารของท่านได้เสนอแนะความรู้แนวทางและวิทยาการ
ใหม่ๆ ให้ท่านได้รับทราบเสมอ 

 
๓.๙๑ 

 
๐.๗๗ มาก 

๒ .  ผู้ บริหารของท่ านมี ใจ โอบอ้อมอารี และมีน้ า ใจรู้ จั ก
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

 
๔.๐๒ 

 
๐.๗๘ 

 
มาก 

๓. ผู้บริหารของท่านให้อภัยจากความผิดพลาดที่เกิดจากการ
ท างานของผู้ใต้บังคับบัญชา 

 
๔.๐๒ 

 
๐.๗๐ 

 
มาก 

๔. ผู้บริหารของท่านไม่ถือโทษโกรธต่อผู้ใต้บังคับบัญชาเมื่อมี
ความเห็นในที่ประชุมไม่ตรงกัน 

 
๔.๐๖ 

 
๐.๗๒ 

 
มาก 

๕. ผู้บริหารของท่านช่วยเหลือต่อผู้ใต้บังคับบัญชาในด้านทุน
ทรัพย์หรือสิ่งของเมื่อเขาเดือดร้อนและจ าเป็น 

 
๓.๗๔ 

 
๐.๙๑ 

 
มาก 

รวมทั้งหมด ๓.๙๕ ๐.๖๖ มาก 

 
จากตารางที่ ๔.๓ พบว่า  ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์
ด้านทาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = ๓.๙๕)  เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อของด้าน
ทาน พบว่า ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการใช้คุณธรรมด้านทาน ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
 
 
 
 
 
 
 



๘๐ 

ตารางท่ี  ๔.๔  แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของครูผู้สอน
ต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ ด้านปิยวาจา 
                                                                                          (n = ๒๔๒) 

ด้านปิยวาจา 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D.      แปลผล 
๑. ผู้บริหารของท่านพูดจาสุภาพเรียบร้อยกับผู้ใต้บังคับบัญชา ๔.๑๕ ๐.๗๒ มาก 
๒. ผู้บริหารของท่านใช้ค าพูดที่อ่อนหวานยกย่องชมเชยต่อ

ผู้ใต้บังคับบัญชาเมื่อเขาปฏิบัติงานได้ส าเร็จ 
 

๔.๐๓ 
 

๐.๗๙ 
 

มาก 
๓. ผู้บริหารของท่านพูดด้วยเหตุผลกับผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือให้

เขาเกิดความกระตือรือร้นในการท างาน 
 

๔.๐๓ 
  
๐.๗๘ 

 
มาก 

๔. ผู้บริหารของท่านคอยแนะน าสิ่งที่ เป็นประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานต่อผู้ร่วมงาน 

 
๔.๐๘ 

 
๐.๘๑ 

 
มาก 

๕. ผู้บริหารของท่านพูดให้เกิดความรักความสามัคคีและความ
ร่วมมืออันดีในหมู่คณะ 

 
๔.๐๔ 

 
๐.๘๔ 

 
มาก 

รวมทั้งหมด ๔.๐๗ ๐.๖๘ มาก 
 
จากตารางที่ ๔.๔ พบว่า  ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์
ด้านปิยวาจา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = ๔.๐๗)  เมื่อพิจารณารายละเอียดแต่ละข้อของ
ด้านปิยวาจา พบว่า  ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการใช้คุณธรรมด้านปิยวาจา  ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ อยู่ในระดับ
มากทุกข้อ 
 
 
 
 
 
 
 



๘๑ 

ตารางท่ี  ๔.๕  แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของครูผู้สอน
ต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ ด้านอัตถจริยา 
                                                                                        (n = ๒๔๒) 

ด้านอัตถจริยา 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D.      แปลผล 
๑. ผู้บริหารของท่านได้บ าเพ็ญสาธารณประโยชน์แก่สถานศึกษา

และชุมชน 
 

๔.๑๐ 
 

๐.๗๔ มาก 
๒. ผู้บริหารของท่านเข้าร่วมกิจกรรมที่ส าคัญของชุมชนเสมอ  

๔.๑๑ 
 

๐.๗๕ 
 

มาก 
๓. ผู้บริหารของท่านส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้ใต้บังคับบัญชาได้

บ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ต่อชุมชนในพ้ืนที่ 
 

๔.๑๑ 
 

๐.๗๓ 
 

มาก 
๔. ผู้บริหารของท่านได้ชักชวนข้าราชการครูไปท าบุญเนื่องในวัน

ส าคัญทางศาสนา 
 

๔.๐๙ 
 

๐.๘๐ 
 

มาก 
๕. ผู้บริหารของท่านคอยช่วยเหลือและปลูกจิตส านึกของครูให้

รู้จักช่วยเหลือสังคม เพ่ือให้เป็นแบบอย่างท่ีดีกับเยาวชน 
 

๔.๐๖ 
 

๐.๗๔ 
 

มาก 
รวมทั้งหมด ๔.๐๙ ๐.๖๗ มาก 

 
จากตารางที่ ๔.๕ พบว่า  ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์
ด้านอัตถจริยา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = ๔.๐๙)  เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อของ
ด้านอัตถจริยา พบว่า ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการใช้คุณธรรมด้านอัตถจริยา ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ อยู่ในระดับ
มากทุกข้อ 

 

 

 

 

 



๘๒ 

ตารางท่ี  ๔.๖  แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของครูผู้สอน
ต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ ด้านสมานัตตตา 

                                                                              (n = ๒๔๒) 

ด้านสมานัตตตา 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D.      แปลผล 
๑. ผู้บริหารของท่านประพฤติตนต่อผู้ใต้บังคับบัญชาในหน้าที่

การงานอย่างเสมอต้นเสมอปลาย 
 

๔.๐๗ 
 

๐.๗๕ มาก 
๒. ผู้บริหารของท่านมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆที่ทางโรงเรียน

จัดขึ้น 
 

๔.๑๙ 
 

๐.๗๔ มาก 
๓. ผู้บริหารของท่านเป็นผู้รักษาระเบียบวินัยและให้โอกาสกับ

ทุกคนได้แสดงความคิดเห็น 
 

๔.๑๑ 
 

๐.๗๑ มาก 
๔. ผู้บริหารของท่านร่วมรับผิดชอบทุ กครั้ ง เมื่อเกิดการ 

ผิดพลาดในการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา 
 

๔.๐๐ 
 

๐.๗๘ มาก 
๕. ผู้บริหารของท่านเป็นผู้ที่ยึดหลักระเบียบกฎหมายและไม่เอา

เปรียบกับผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน 
 

๔.๑๑ 
 

๐.๗๕ มาก 
รวมทั้งหมด ๔.๑๐ ๐.๖๖ มาก 

 
จากตารางที่ ๔.๖ พบว่า  ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์
ด้านสมานัตตตา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = ๔.๑๐) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อ
ของด้านสมานัตตตา พบว่า ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการใช้คุณธรรมด้านสมานัตตตา ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ อยู่ในระดับ
มากทุกข้อ 

 

 

 

 

 



๘๓ 

๔.๓ การเปรียบเทียบความคิดเห็น ของครูผู้สอนต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ 
จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น ของครูผู้สอนต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์เป็น
การทดสอบสมมติฐาน โดยการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างตัวแปรย่อยของตัวแปรต้น ได้แก่ การ
จ าแนกตามเพศ, อายุ, วุฒิการศึกษา, อายุราชการ, และขนาดโรงเรียน ตามสมมติฐาน ดังนี้ 

 

สมมติฐานที่ ๑. ครูผู้สอนที่มีเพศต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการใช้คุณธรรมด้าน
สังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 
จังหวัดนครสวรรค์ แตกต่างกัน 
ตารางที่ ๔.๗  แสดงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคห
วัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัด
นครสวรรค์ จ าแนกตามเพศ 

                                                                                                  (n=๒๔๒)   

คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ เพศ n   S.D. t Sig. 

๑. ด้านทาน ชาย ๗๓ ๔.๐๒ ๐.๗๐ ๑.๐๑๕ ๐.๓๑๑ 
หญิง ๑๖๙ ๓.๙๒ ๐.๖๔   

๒. ด้านปิยวาจา ชาย ๗๓ ๔.๑๕ ๐.๖๖ ๑.๒๐๐ ๐.๒๓๑ 
หญิง ๑๖๙ ๔.๐๓ ๐.๖๙   

๓. ด้านอัตถจริยา ชาย ๗๓ ๔.๑๔ ๐.๖๗ ๐.๗๕๐ ๐.๔๕๔ 
หญิง ๑๖๙ ๔.๐๗ ๐.๖๗   

๔. ด้านสมานัตตตา 
 

ชาย ๗๓ ๔.๑๒ ๐.๖๙ ๐.๓๐๙ ๐.๗๕๗ 

หญิง ๑๖๙ ๔.๐๙ ๐.๖๕   
รวมทั้งหมด ชาย ๗๓ ๔.๑๑ ๐.๖๔ ๐.๘๘๗ ๐.๓๗๖ 

หญิง ๑๖๙ ๔.๐๓ ๐.๖๑   

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

 จากตารางที่ ๔.๗ พบว่า ครูผู้สอนที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้คุณธรรม
ด้านสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 
จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ( t =  ๐.๘๘๗ , Sig = ๐.๓๗๖ ) ซึ่งไม่เป็นไปตาม



๘๔ 

สมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ครูผู้สอนที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ไม่แตกต่างกันทุกด้าน ทีมี่ระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

สมมติฐานที่  ๒.  ครูผู้สอนที่มี อายุ ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคห
วัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัด
นครสวรรค์ แตกต่างกัน 

ตารางที่ ๔.๘ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ 

จ าแนกตามอายุ 
                                                                                                      (n=๒๔๒)   

การใช้คุณธรรม 
ด้านสังคหวัตถุ ๔ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

๑. ด้านทาน 
 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๙๓ ๓ ๐.๓๑ ๐.๗๒ ๐.๕๔๓ 
ภายในกลุ่ม ๑๐๓.๐๑ ๒๓๘ ๐.๔๓   

รวม ๑๐๓.๙๔ ๒๔๑    
๒. ด้านปิยวาจา 

 
ระหว่างกลุ่ม ๑.๐๐ ๓ ๐.๓๓ ๐.๗๑ ๐.๕๔๖ 
ภายในกลุ่ม ๑๑๑.๖๕ ๒๓๘ ๐.๔๗   

รวม ๑๑๒.๖๕ ๒๔๑    
๓. ด้านอัตถจริยา 

 
ระหว่างกลุ่ม ๑.๑๔ ๓ ๐.๓๘ ๐.๘๕ ๐.๔๗๐ 
ภายในกลุ่ม ๑๐๖.๔๗ ๒๓๘ ๐.๔๕   

รวม ๑๐๗.๖๑ ๒๔๑    
๔. ด้านสมานัตตตา 

 
ระหว่างกลุ่ม ๑.๔๕ ๓ ๐.๔๘ ๑.๑๑ ๐.๓๔๗ 
ภายในกลุ่ม ๑๐๓.๖๙ ๒๓๘ ๐.๔๔   

รวม ๑๐๕.๑๓ ๒๔๑    
รวมทั้งหมด ระหว่างกลุ่ม ๐.๙๑ ๓ ๐.๓๐ ๐.๘๐ ๐.๔๙๗ 

ภายในกลุ่ม ๙๐.๙๗ ๒๓๘ ๐.๓๘   
รวม ๙๑.๘๘ ๒๔๑    

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 จากตารางที่  ๔.๘ พบว่า ครูผู้สอนที่มีอายุต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้คุณธรรม
ด้านสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 



๘๕ 

จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกันที่มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ซึ่งไม่เป็นไป
ตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ครูผู้สอนที่มีอายุต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ไม่แตกต่างกันทุกด้าน 

สมมติฐานที่  ๓.  ครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการใช้คุณธรรม
ด้านสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 
จังหวัดนครสวรรค์ แตกต่างกัน 

ตารางที่ ๔.๙ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ 

จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 

                                                                                                  (n=๒๔๒)   

การใช้คุณธรรม 
ด้านสังคหวัตถุ ๔ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

๑. ด้านทาน 
 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๕๐ ๓ ๐.๕๐ ๑.๑๖ ๐.๓๒๕ 
ภายในกลุ่ม ๑๐๒.๔๔ ๒๓๘ ๐.๔๓   
รวม ๑๐๓.๙๔ ๒๔๑    

๒. ด้านปิยวาจา 
 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๘๖ ๓ ๐.๒๙ ๐.๖๑ ๐.๖๐๗ 
ภายในกลุ่ม ๑๑๑.๗๘ ๒๓๘ ๐.๔๗   
รวม ๑๑๒.๖๕ ๒๔๑    

๓. ด้านอัตถจริยา 
 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๘๐ ๓ ๐.๒๗ ๐.๕๙ ๐.๖๑๙ 
ภายในกลุ่ม ๑๐๖.๘๑ ๒๓๘ ๐.๔๕   
รวม ๑๐๗.๖๑ ๒๔๑    

๔. ด้านสมานัตตตา 
 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๖๑ ๓ ๐.๒๐ ๐.๔๖ ๐.๗๐๙ 
ภายในกลุ่ม ๑๐๔.๕๓ ๒๓๘ ๐.๔๔   
รวม ๑๐๕.๑๓ ๒๔๑    

รวมทั้งหมด ระหว่างกลุ่ม ๐.๘๒ ๓ ๐.๒๗ ๐.๗๑ ๐.๕๔๗ 
ภายในกลุ่ม ๙๑.๐๗ ๒๓๘ ๐.๓๘   
รวม ๙๑.๘๘ ๒๔๑    

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 



๘๖ 

จากตารางที ่๔.๙ พบว่า ครูผู้สอนที่มีวุฒิการศกึษาต่างกัน มีระดับความคิดเห็นว่าการใช้
คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกันที่มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  ซึ่ง
ไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่าครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มี
ระดับความคิดเห็นว่าการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ไม่แตกต่างกันทุกด้าน 

สมมติฐานที่ ๔ ครูผู้สอนที่มีอายุราชการต่างกัน มีระดับความคิดเห็นว่าการใช้คุณธรรม
ด้านสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 
จังหวัดนครสวรรค์ แตกต่างกัน 
ตารางท่ี ๔.๑๐ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ 
จ าแนกตามอายุราชการ 
                                                                                                  (n=๒๔๒)   

การใช้คุณธรรม 
ด้านสังคหวัตถุ ๔ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

๑. ด้านทาน 
 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๐๐ ๒ ๐.๐๐ ๐.๐๐ ๐.๙๙๖ 
ภายในกลุ่ม ๑๐๓.๙๔ ๒๓๙ ๐.๔๓   

รวม ๑๐๓.๙๔ ๒๔๑    
๒. ด้านปิยวาจา 

 
ระหว่างกลุ่ม ๐.๑๒ ๒ ๐.๐๖ ๐.๑๓ ๐.๘๘๐ 
ภายในกลุ่ม ๑๑๒.๕๓ ๒๓๙ ๐.๔๗   

รวม ๑๑๒.๖๕ ๒๔๑    
๓. ด้านอัตถจริยา 

 
ระหว่างกลุ่ม ๐.๑๐ ๒ ๐.๐๕ ๐.๑๑ ๐.๘๙๗ 
ภายในกลุ่ม ๑๐๗.๕๑ ๒๓๙ ๐.๔๕   

รวม ๑๐๗.๖๑ ๒๔๑    
๔. ด้านสมานัตตตา 

 
ระหว่างกลุ่ม ๐.๓๖ ๒ ๐.๑๘ ๐.๔๑ ๐.๖๖๔ 
ภายในกลุ่ม ๑๐๔.๗๗ ๒๓๙ ๐.๔๔   

รวม ๑๐๕.๑๓ ๒๔๑    
รวมทั้งหมด ระหว่างกลุ่ม ๐.๐๘ ๒ ๐.๐๔ ๐.๑๑ ๐.๘๙๙ 

ภายในกลุ่ม ๙๑.๘๐ ๒๓๙ ๐.๓๘   
รวม ๙๑.๘๘ ๒๔๑    

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 



๘๗ 

จากตารางที่ ๔.๑๐ พบว่า ครูผู้สอนที่มีอายุราชการต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการ
ใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกันที่มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  ซึ่ง
ไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่าครูผู้สอนที่มีอายุราชการต่างกัน มี
ระดับความคิดเห็นต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ไม่แตกต่างกันทุกด้าน 

สมมติฐานที่ ๕ ครูผู้สอนที่มีขนาดโรงเรียนต่างกัน มีระดับความคิดเห็นว่าการใช้
คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ แตกต่างกัน 
ตารางท่ี ๔.๑๑ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ 
จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
                                                                                                  (n=๒๔๒)   

การใช้คุณธรรม 
ด้านสังคหวัตถุ ๔ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

๑. ด้านทาน 
 

ระหว่างกลุ่ม ๑๐.๑๐ ๒ ๕.๐๕ ๑๒.๘๗** ๐.๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๙๓.๘๔ ๒๓๙ ๐.๓๙   

รวม ๑๐๓.๙๔ ๒๔๑    
๒. ด้านปิยวาจา 

 
ระหว่างกลุ่ม ๑๓.๕๘ ๒ ๖.๗๙ ๑๖.๓๘** ๐.๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๙๙.๐๗ ๒๓๙ ๐.๔๑   

รวม ๑๑๒.๖๕ ๒๔๑    
๓. ด้านอัตถจริยา 

 
ระหว่างกลุ่ม ๘.๙๘ ๒ ๔.๔๙ ๑๐.๘๗** ๐.๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๙๘.๖๓ ๒๓๙ ๐.๔๑   

รวม ๑๐๗.๖๑ ๒๔๑    
๔. ด้านสมานัตตตา 

 
ระหว่างกลุ่ม ๑๔.๗๗ ๒ ๗.๓๙ ๑๙.๕๓** ๐.๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๙๐.๓๖ ๒๓๙ ๐.๓๘   

รวม ๑๐๕.๑๓ ๒๔๑    
รวมทั้งหมด ระหว่างกลุ่ม ๑๑.๗๓ ๒ ๕.๘๖ ๑๗.๔๙** ๐.๐๐ 

ภายในกลุ่ม ๘๐.๑๕ ๒๓๙ ๐.๓๔   
รวม ๙๑.๘๘ ๒๔๑    

** มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ ๐.๐๑ 



๘๘ 

จากตารางที่ ๔.๑๑ พบว่า ครูผู้สอนที่มีขนาดโรงเรียนต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อ
การใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ   
.๐๑ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าครูผู้สอนที่มีขนาดโรงเรียน
ต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์แตกต่างกันทุกด้านอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

ดังนั้นจึงได้ท าการเปรียบเทียบ ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นคู่โดยภาพรวมของ ด้าน
ทาน ด้านปิยวาจา ด้านอัตถจริยาและด้านสมานัตตตา จ าแนกตามขนาดโรงเรียนด้วย วิธีผลต่าง
นัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่       
๔.๑๒ – ๔.๑๖ 

ตารางที่ ๔.๑๒  แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด        
( LSD ) โดยภาพรวมขนาดโรงเรียน    
                                                                                                  (n=๒๔๒)   

 
 

ขนาดโรงเรียน 
 

 
 

  

ขนาดโรงเรียน 
ขนาดเล็ก นักเรียน 
ไม่เกิน ๕๐๐ คน 

ขนาดกลาง นักเรียน   
๕๐๑ คน ถึง ๘๐๐ คน 

ขนาดใหญ่ นักเรียน 
๘๐๑ คน ขึ้นไป 

๓.๘๙ ๓.๑๔ ๔.๑๑ 
ขนาดเล็ก นักเรียน   
ไม่เกิน ๕๐๐ คน 

 
๓.๘๙ 

 
- 

 
.๗๕๑** 

 
-.๒๑๗ 

ขนาดกลาง นักเรียน 
๕๐๑ คน ถึง ๘๐๐ คน 

 
๓.๑๔ 

 
- 

 
- 

 
-.๙๖๙** 

ขนาดใหญ่ นักเรียน 
๘๐๑ คน ขึ้นไป 

 
๔.๑๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
จากตารางท่ี ๔.๑๒ พบว่า ครูผู้สอนที่สอนอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก นักเรียนไม่เกิน ๕๐๐ 

คน มีความคิดเห็นต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมมากกว่าครูผู้สอนที่สอนอยู่
โรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ และครูผู้สอนที่สอนอยู่ในโรงเรียนขนาด
กลาง นักเรียน ๕๐๑ คน ถึง ๘๐๐ คน มีความคิดเห็นต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหาร



๘๙ 

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวม
น้อยกว่าครูผู้สอนที่สอนอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ ่อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 

ตารางที่ ๔.๑๓   แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด        
( LSD ) ขนาดโรงเรียนด้านทาน 

                                                                                                      (n=๒๔๒)     
 
 

ขนาดโรงเรียน 

 
 

  

ขนาดโรงเรียน 

ขนาดเล็ก นักเรียน   
ไม่เกิน ๕๐๐ คน 

ขนาดกลาง นักเรียน   
๕๐๑ คน ถึง ๘๐๐ คน 

ขนาดใหญ่ นักเรียน 
๘๐๑ คน ขึ้นไป 

๓.๘๐ ๓.๑๑ ๔.๐๑ 

ขนาดเล็ก นักเรียน   
ไม่เกิน ๕๐๐ คน 

 
๓.๘๐ 

 
- 

 
.๖๙๒* 

 
-.๒๐๖ 

ขนาดกลาง นักเรียน 
๕๐๑ คน ถึง ๘๐๐ คน 

 
๓.๑๑ 

 
- 

 
- 

 
-.๘๙๙** 

ขนาดใหญ่ นักเรียน 
๘๐๑ คน ขึ้นไป 

 
๔.๐๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 

จากตารางท่ี ๔.๑๓ พบว่า ครูผู้สอนที่สอนอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก นักเรียนไม่เกิน ๕๐๐ 
คน มีความคิดเห็นต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ ด้านทานมากกว่าครูผู้สอนที่สอนอยู่ใน
โรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ และครูผู้สอนที่สอนอยู่ในโรงเรียนขนาด
กลาง นักเรียน ๕๐๑ คน ถึง ๘๐๐ คน มีความคิดเห็นต่อการใช้คุณธรรมด้านทาน ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ น้อยกว่า
ครูผู้สอนที่สอนอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ ่อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 



๙๐ 

ตารางที่ ๔.๑๔   แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด        
( LSD ) ขนาดโรงเรียนด้านปิยวาจา  
                                                                                                  (n=๒๔๒) 

 
 

ขนาดโรงเรียน 
 

 
 

  

ขนาดโรงเรียน 
ขนาดเล็ก นักเรียน    
ไม่เกิน ๕๐๐ คน 

ขนาดกลาง นักเรียน 
๕๐๑ คน ถึง ๘๐๐ คน 

ขนาดใหญ่ นักเรียน 
๘๐๑ คน ขึ้นไป 

๓.๘๘ ๓.๐๙ ๔.๑๓ 

ขนาดเล็ก นักเรียน   
ไม่เกิน ๕๐๐ คน 

 
๓.๘๘ 

 
- 

 
.๗๘๓** 

 
-.๒๕๗ 

ขนาดกลาง นักเรียน
๕๐๑ คน ถึง ๘๐๐ คน 

 
๓.๐๙ 

 
- 

 
- 

 
-๑.๐๔๐** 

ขนาดใหญ่ นักเรียน 
๘๐๑ คน ขึ้นไป 

 
๔.๑๓ 

 
- 

 
- 

 
- 

** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 

จากตารางท่ี ๔.๑๔ พบว่า ครูผู้สอนที่สอนอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก นักเรียนไม่เกิน ๕๐๐ 
คน มีความคิดเห็นต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ ด้านปิยวาจามากกว่าครูผู้สอนที่สอนอยู่ใน
โรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ และครูผู้สอนที่สอนอยู่ในโรงเรียนขนาด
กลาง นักเรียน ๕๐๑ คน ถึง ๘๐๐ คน มีความคิดเห็นต่อการใช้คุณธรรมด้านปิยวาจา ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ น้อยกว่า
ครูผู้สอนที่สอนอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๑ 

ตารางที่ ๔.๑๕   แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด        
( LSD ) ขนาดโรงเรียนด้านอัตถจริยา  
                                                                                                      (n=๒๔๒) 

 
 

ขนาดโรงเรียน 
 

 
 

  

ขนาดโรงเรียน 

ขนาดเล็ก นักเรียน  
ไม่เกิน ๕๐๐ คน 

ขนาดกลาง นักเรียน   
๕๐๑ คน ถึง ๘๐๐ คน 

ขนาดใหญ่ นักเรียน 
๘๐๑ คน ขึ้นไป 

๔.๐๐ ๓.๒๙ ๔.๑๔ 

ขนาดเล็ก นักเรียน   
ไม่เกิน ๕๐๐ คน 

 
๔.๐๐ 

 
- 

 
.๗๐๘* 

 
-.๑๔๔ 

ขนาดกลาง นักเรียน 
๕๐๑ คน ถึง ๘๐๐ คน 

 
๓.๒๙ 

 
- 

 
- 

 
-.๘๕๒** 

ขนาดใหญ่ นักเรียน 
๘๐๑ คน ขึ้นไป 

 
๔.๑๔ 

 
- 

 
- 

 
- 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 

จากตารางท่ี ๔.๑๕ พบว่า ครูผู้สอนที่สอนอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก นักเรียนไม่เกิน ๕๐๐ 
คน มีความคิดเห็นต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ ด้านอัตถจริยา มากกว่าครูผู้สอนที่สอนอยู่ใน
โรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ และครูผู้สอนที่สอนอยู่ในโรงเรียนขนาด
กลาง นักเรียน ๕๐๑ คน ถึง ๘๐๐ คน มีความคิดเห็นต่อการใช้คุณธรรมด้านอัตถจริยา ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ น้อยกว่า
ครูผู้สอนที่สอนอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๒ 

ตารางที่ ๔.๑๖   แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด        
( LSD ) ขนาดโรงเรียนด้านสมานัตตตา  
                                                                                                  (n=๒๔๒) 

 
 

ขนาดโรงเรียน 
 

 
 

  

ขนาดโรงเรียน 
ขนาดเล็ก นักเรียน 
 ไม่เกิน ๕๐๐ คน 

ขนาดกลาง นักเรียน 
๕๐๑ คน ถึง ๘๐๐ คน 

ขนาดใหญ่ นักเรียน 
๘๐๑ คน ขึ้นไป 

๓.๙๐ ๓.๐๘ ๔.๑๖ 
ขนาดเล็ก นักเรียน   
ไม่เกิน ๕๐๐ คน 

 
๓.๙๐ 

 
- 

 
.๘๒๓** 

 
-.๒๖๒ 

ขนาดกลาง นักเรียน 
๕๐๑ คน ถึง ๘๐๐ คน 

 
๓.๐๘ 

 
- 

 
- 

 
-๑.๐๘๕** 

ขนาดใหญ่ นักเรียน 
๘๐๑ คน ขึ้นไป 

 
๔.๑๖ 

 
- 

 
- 

 
- 

** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 

จากตารางท่ี ๔.๑๖ พบว่า ครูผู้สอนที่สอนอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก นักเรียนไม่เกิน ๕๐๐ 
คน มีความคิดเห็นต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ ด้านสมานัตตตา มากกว่าครูผู้สอนที่สอนอยู่
ในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ และครูผู้สอนที่สอนอยู่ในโรงเรียนขนาด
กลาง นักเรียน ๕๐๑ คน ถึง ๘๐๐ คน มีความคิดเห็นต่อการใช้คุณธรรมด้านสมานัตตตา ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ น้อยกว่า
ครูผู้สอนที่สอนอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๓ 

๔.๔  ข้อมูลปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไขต่อการใช้คุณธรรมด้าน
สังคหวัตถุ ๔  ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๔๒  จังหวัดนครสวรรค์ 

ในการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนกลุ่มตัวอย่าง
มีข ้อ เสนอแนะปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขต ่อการ ใช ้ค ุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔           
ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒  จังหวัด
นครสวรรค์ ดังตารางต่อไปนี้ 

ตารางที่ ๔.๑๗  จ านวนปัญหา อุปสรรคและแนวทางแก้ไขต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔           
ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒  จังหวัด
นครสวรรค์  
                                                                                                  (n=๒๔๒) 

ปัญหา อุปสรรคและแนวทางแก้ไข จ านวน / 
ความถี่ 

๑.  ด้านทาน  
- ผู้บริหารไม่ค่อยเสนอแนะความรู้แนวทางและวิทยาการใหม่ๆให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับทราบ  
- ผู้บริหารมีใจโอบอ้อมอารีและมีน้ าใจรู้จักเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาไม่เสมอภาคกัน  
- ผู้บริหารให้อภัยในความผิดพลาดจากการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชามากเกินไป 
๒.  ด้านปิยวาจา 
- ผู้บริหารพูดจาไม่ค่อยสุภาพเรียบร้อยกับผู้ใต้บังคับบัญชา 
- ผู้บริหารพูดเป็นกันเองมากเกินไปกับผู้ใต้บังคับบัญชาจนท าให้ขาดความเกรงใจและความเคารพ  
- ผู้บริหารพูดกับผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยนโยบายมาก่อนเหตุผลโดยไม่นึกถึงใจเขาใจเรา  
๓.  ด้านอัตถจริยา 
- ผู้บริหารไม่ค่อยมีเวลาบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์กับชุมชน,สถานศึกษาเนื่องจากติดกิจธุระและ  
  ติดประชุมกับเขตการศึกษา 
- ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้บ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ต่อชุมชนในพื้นที่  
  ส่วนมากเพื่อประโยชน์ของตนเอง 
๔.  ด้านสมานัตตตา 
- ผู้บริหารประพฤติตนต่อผู้ใต้บังคับบัญชาในหน้าที่การงานและในด้านต่างๆ ไม่เสมอต้นเสมอปลาย 
- ผู้บริหารเป็นผู้รักษาระเบียบวินัยมากเกินไป 
 
 

 
  ๔ 
  ๓ 
  ๕ 

 
   ๙ 
   ๒ 

      ๒ 
 
 

 ๕ 
 

๔ 
 

๕ 
      ๒ 
 

 



๙๔ 

จากตารางที่ ๔.๑๗ พบว่า ครูผู้สอนที่อยู่ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒  
จังหวัดนครสวรรค์ มีปัญหา อุปสรรคและแนวทางแก้ไขกับการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔           
ของผู้บริหารสถานศึกษา ในแต่ละด้าน ดังนี้ 

ด้านทาน ครูผู ้สอนต้องการให้ผู ้บริหารสถานศึกษาเสนอแนะความรู้แนวทางและ
วิทยาการใหม่ๆให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับทราบ จ านวน ๔ คน ต้องการให้ผู้บริหารสถานศึกษามีใจ
โอบอ้อมอารีและมีน้ าใจรู้จักเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาไม่เสมอภาคกัน  จ านวน ๓ คน 
และต้องให้ผู้บริหารสถานศึกษาอย่าให้อภัยในความผิดพลาดจากการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชา
มากเกินไปจนท าให้ขาดความเคารพและไม่เชื่อฟัง จ านวน ๕ คน  

ด้านปิยวาจา ครูผู้สอนมีความต้องการให้ผู้บริหารสถานศึกษาพูดจาไพเราะสุภาพกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา จ านวน ๙ คน ต้องการให้ผู้บริหารสถานศึกษาอย่าพูดเป็นกันเองมากเกินไปกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาจนท าให้ขาดความเกรงใจและความเคารพ จ านวน ๒ คน และต้องการให้
ผู ้บริหารสถานศึกษาบางครั ้งควรพูดหรือออกค าสั ่งกับผู ้ใต้บังคับบัญชาด้วยเหตุผลมาก่อน
นโยบายโดยค านึงถึงใจเขาใจเรา จ านวน ๒ คน  

ด้านอัตถจริยา ครูผู ้สอนมีความต้องการให้ผู ้บริหารสถานศึกษามีเวลาบ าเพ็ญ
สาธารณประโยชน์กับชุมชนและสถานศึกษาให้มากขึ้น  จ านวน ๕ คน และต้องการให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้บ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ต่อชุมชนใน
พ้ืนที่โดยไม่มุ่งหวังประโยชน์เพ่ือตนเอง จ านวน ๔ คน  

ด้านสมานัตตตา ครูผู ้สอนมีความต้องการให้ผู ้บริหารสถานศึกษาประพฤติตนต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาในหน้าที่การงานและในด้านต่างๆ อย่างเสมอต้นเสมอปลาย จ านวน ๕ คน และ
ต้องการให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้รักษาระเบียบวินัยแบบพอดีอย่ามากเกินไป จ านวน ๒ คน 

จากปัญหา อุปสรรคและแนวทางแก้ไขต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔  ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒  จังหวัดนครสวรรค์ 
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒  จังหวัดนครสวรรค์ควร
ค านึงถึงหลักสังคหวัตถุ ๔ ได้แก่ ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา และสมานัตตตา น ามาประยุกต์ใช้เพ่ือ
เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานของหน่วยงานสถานศึกษาของตนเอง  ซึ ่งถือเป็นสิ ่งที ่มี
ความส าคัญเป็นอย่างมาก ทั้งนี้เนื่องจากข้าราชการครูทุกคนที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของ
ท่านล้วนมีความแตกต่างกัน ทั้งด้านคุณวุฒิ และวัยวุฒิ รวมไปถึงอุปนิสัยใจคอที่แตกต่างกัน แต่
สิ่งหนึ่งที่ข้าราชการครูทุกคนต่างคาดหวังไว้ก็คือ การได้ผู้บริหารที่ดีและมีคุณธรรมเป็นแบบอย่าง
ผู้น าในสถานศึกษา ซึ ่งสิ ่งนี ้มิอาจเกิดขึ ้นได้หากผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒  จังหวัดนครสวรรค์ ขาดคุณธรรมและความรู้หลักธรรมในด้าน
สังคหวัตถุ ๔ และขาดการน าไปบูรณาการใช้จริงในการบริหารงาน 



๙๕ 

ดังนั้น สิ ่งที ่เหมาะสมที่สุดก็คือ การสนับสนุนและส่งเสริมในการใช้หลักธรรมคือ
หลักสังคหวัตถุ ๔ ที่กล่าวมานั้นควรให้เกิดขึ้นภายในหน่วยงานสถานศึกษาอย่างแท้จริง ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องท าตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีต่อข้าราชการครู ที่อยู่ภายใต้การปกครองได้ให้เห็น
เป็นแบบอย่าง และคอยกระตุ ้นข้าราชการครูให้มีการพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในสถานศึกษาของตนเอง เมื่อข้าราชการครูในสถานศึกษาเกิดความรู้และเข้าใจใน
การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ก็จะมีความเข้าใจที่ ดีอันก่อให้เกิดความรักความสามัคคี
มีคุณธรรมในการท างานของตนให้ดียิ่งขึ้นไป  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๙๖ 

๔.๕ องค์ความรู้จากการวิจัย 

การประยุกต์ใช้หลักหลักคุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔  ในการบริหารกับผู้ใต้บังคับบัญชา            
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ อ าเภอเมืองนครสวรรค์  

ด้านทาน ด้านปิยวาจา ด้านอัตถจริยา และด้านสมานัตตตา 

 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอเมืองนครสวรรค์ 

 

ความคิดเห็นสูงสุดของข้าราชการครูที่มีต่อผู้บริหารสถานศึกษา 

 
แผนภูมิที่ ๔.๑ สรุปแผนงานการน าหลักสังคหวัตถุ ๔ มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน

เพ่ือยกระดับทัศนคติความคิดเห็นที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชาต่อการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔       
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ อ าเภอเมือง
นครสวรรค์ 

 

ด้านทาน 
๑ . เ ส น อ แ น ะ ค ว า ม รู้
แนวทางและวิทยา การ
ใหม่ๆ ให้ท่านได้รับทราบ 
๒. มีใจโอบอ้อมอารีและมี
น้ าใจรู้จักเอื้อ เฟื้อเผื่อแผ่ 
 ๓ . ใ ห้ อ ภั ย จ า ก ค ว า ม
ผิดพลาดที่ เกิดจากการ
ท างาน 
 ๔. ไม่ถือโทษโกรธต่อผู้ใต้ 
บั ง คั บ บั ญ ช า เ มื่ อ มี
ความเห็นในที่ประชุมไม่
ตรงกัน 
 

ด้านปิยวาจา 
๑.พูดจาสุภาพเรียบร้อย 
๒.ใช้ค าพูดที่อ่อนหวานยก
ย่องชมเชย 
 ๓.พูดด้วยเหตุผล เพื่อให้
เกิดความกระตือรือร้นใน
การท างาน 
๔.แนะน าสิ่งท่ีเป็นประโยชน์
ในการปฏิบัติงานต่อผู้ร่วม 
งาน 

๕.พูดให้เกิดความรักความ
สามัคคีและความร่วมมืออัน
ดีในหมู่คณะ 

ด้านอัตถจริยา 
๑. บ าเพ็ญสาธารณประโยชน์
แก่สถานศึกษาและชุมชน 

๒.ร่วมกิจกรรมที่ส าคัญของ
ชุมชน 
๓.ส่งเสริมสนับสนุนครู ได้
บ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ต่อ
ชุมชนในพื้นที ่
๔.ชักชวนข้าราชการครูไป
ท าบุญที่วัดในวันส าคัญ 
๕.คอยช่วยเหลือและปลูก
จิตส านึกของครูให้รู้จักช่วย 
เหลือสังคม  

ด้านสมานัตตตา 
๑.ประพฤติปฏิบัติ ตนใน
หน้าท่ีการงานอย่างเสมอตน้
เสมอปลาย 
๒.มีส่วนร่วมในกิจกรรม
ต่างๆที่ทางโรงเรียนจัดขึ้น 
๓.เป็นผู้รักษาระเบียบวินัย
และให้โอกาสกับทุกคนได้
แสดงความคิดเห็น 
๔.ร่วมรับผิดชอบทุกครั้ ง 
เมื่อเกิดการ ผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

  



๙๗ 

จากแผนภาพที่ ๔.๑ พบว่า การที่ได้น าหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้
ในการการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ในเขตอ าเภอเมืองนครนครสวรรค์ เพ่ือเพ่ิมระดับการ
ใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค์ ให้ได้รับการยอมรับและเข้าใจจากผู้ใต้บังคับบัญชามากขึ้น แสดงให้เห็น
ถึงจุดยืนที่ชัดเจนในคุณธรรมที่มี ซึ่งได้ถูกปลูกฝังไปสู่ตัวของผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน  หากผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ อ าเภอเมืองนครสวรรค์
สามารถยึดถือได้ว่า การแนะน าความรู้ความเข้าใจในงานด้านต่างๆ ให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา คือ กิจธุระ
อันดับหนึ่ง ผลที่ตามมานั้นย่อมบรรลุผลตามที่ได้วางแผนไว้ เพ่ือที่จะได้น าไปสู่การก าหนดยุทธศาสตร์
ในการบริหารงาน ซึ่งจะเป็นการปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ อ าเภอเมืองนครสวรรค์ได้ถือปฏิบัติ คือ เสนอแนะ
ความรู้แนวทางและวิทยา การใหม่ๆ ให้ท่านได้รับทราบ  มีใจโอบอ้อมอารีและมีน้ าใจรู้จัก
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ให้อภัยจากความผิดพลาดที่เกิดจากการท างาน พูดจาสุภาพเรียบร้อย ยกย่องชมเชย
พูดด้วยเหตุผลเพ่ือให้เกิดความกระตือรือร้นในการท างานและคอยแนะน าสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่
สถานศึกษาและชุมชน ส่งเสริมสนับสนุนและปลูกจิตส านึกของครูให้รู้จักช่วยเหลือสังคม เป็นผู้รักษา
ระเบียบวินัยรวมถึงมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ที่ทางโรงเรียนจัดขึ้น และสนับสนุนให้มีการน า
หลักธรรมในพระพุทธศาสนามาใช้ในหน่วยงานอย่างแท้จริง การน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามา
เป็นสิ่งน าทางในการบริหารงาน ทั้งนี้ผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔๒ ในเขตอ าเภอเมืองนครสวรรค์ ได้ยึดเอาการยกระดับทัศนคติความคิดเห็นของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ในการบริหารงานตามหลักคุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔ อันประกอบด้วย ด้านทาน 
ด้านปิยวาจา ด้านอัตถจริยา และด้านสมานัตตตา ของผู้บริหาร โดยมีเป้าหมายที่ส าคัญอันดับหนึ่ง 
คือ การแนะน าความรู้ความเข้าใจในด้านต่างๆ ให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา คือ กิจธุระอันดับหนึ่ง ของ
ผู้บริหารที่ต้องท า เพ่ือชี้น าหน่วยงานสถานศึกษาให้การมุ่งไปสู่ความส าเร็จ 


